
 

 

 

 

 

  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ¦ǇŘŀǘŜΗ 

tƭŜŀǎŜ wŜƳŜƳōŜǊΗ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎΗ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ όмуǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ мǇƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǇŀǧŜǊƴτǎƻ мнΥолτмнΥпр ŦƻǊ 9//κYD ŀƴŘ мнΥпрτмΥллǇƳ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ мτп ŀƴŘ мΥллτмΥмрǇƳ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ р ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ  
IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

hǳǊ bŜǿ ¢ƻȅΗ 

hǳǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦{ 9Ƴōŀǎǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛǘΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻȅǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƻǊǘŀōƭŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƘƻƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ aǊΦ YŜƭǾƛƴ ƭŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻƻǇǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΗ 

    

 

IƻƭƛŘŀȅ {Ƙƻǿ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜόΗύΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎτǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭƛƴƪΗ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǿ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ муǘƘ ŀǘ ŀōƻǳǘ ммΥллŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƳǳƴŎƘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ǊƛƳŜǎǘŜǊ hƴŜ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘǎ Dƻ IƻƳŜ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ±ƛǊǘǳŀƭ !L{C IƻƭƛŘŀȅ {Ƙƻǿκ[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎŀǝƻƴ 

нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊτуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ά²ƛƴǘŜǊέ ±ŀŎŀǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм {ŎƘƻƻƭ wŜƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ¢ǊƛƳŜǎǘŜǊ ¢ǿƻ 
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ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊΗ 
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