
 

 

 

 
 

  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ¦ǇŘŀǘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ нлмтκнлму 9ƴŘƛƴƎΥ bƻƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WǳƴŜ мп 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ LǘΩǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ !L{C ŀƴŘ ŦƻǊ 

{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ 

ü ²Ŝ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ 9ōƻƭŀ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ рт 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀŘŜ фΦ 

ü ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻƻŘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ƅƻƻŘŜŘ ƻǳǊ 

ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ aǊΦ /ƻǎōȅ ŀƴŘ aƛǎǎ ¢ ƭƻǎǘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ aƛǎǎ ¢Ωǎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ 

ƻǾŜǊ ƻǳǊ ŀƴƪƭŜǎΦ LƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƅŀǿ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ς ŀƴŘ ǿŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘΦ 

ü Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ aƛŘŘƭŜ {ǘŀǘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƪƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ¦{ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !L{C ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¦{ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

ü Lƴ aŀǊŎƘ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ Ǌŀƴ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊǳƴπƻũΣ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !L{C ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 

ü Lƴ !ǇǊƛƭ !L{C ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ a{! !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 

ü Lƴ aŀȅ ǘƘŜ !L{C .ƻŀǊŘ ƅŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !L{C 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ aǊΦ .Ǌƛŀƴ wƻŀŎƘΣ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ !L{CΗ 

L ŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ƘŜǊŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмуκнлмф ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ L ƭƻǾŜ !L{C ŀƴŘ 

ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ LΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ aȅ ǝƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ άƻƴ ǘƘŜ 

ōŜƴŎƘέ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƭƻƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ CƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

!L{C ǊŜǎǳƳŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ нлму ŀǘ уΥллŀƳ 
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/ǳƭƳƛƴŀǝƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ !L{C 

!L{C ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘǎΦ hƴ ¢¦9{5!¸ WǳƴŜ рΣ ŀǘ нǇƳ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳǳǎƛŎ ǎƘƻǿΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ hƴ ²95b9{5!¸ WǳƴŜ мо ŀǘ сΥллǇƳΣ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŘǎΣ !L{C ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǎǎŜƳōƭȅΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ aǎΦ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aǊΦ /ƻǎōȅ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ р ǘƻ у ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘΦ !L{C ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ LƊŀǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

 
!L{C Lathw¢!b¢ 5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 

 W¦b9 нлму 
!L{C C!aL[L9{ 

WǳƴŜ рΣ ¢ǳŜǎΦΥ  {ǘǳŘŜƴǘ aǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ нΥллǇƳ ƛƴ atw 
WǳƴŜ моΣ ²ŜŘΦΥ !L{C /ƭƻǎƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅΣ сΥллǇƳ ƛƴ atw  
W¦b9 мпΣ ¢ƘǳǊǎΦΥ [!{¢ 5!¸ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǇŀǊǘ ŀǘ bhhb 
   wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘǎ {Ŝƴǘ IƻƳŜ 
 

    
 

                     
 



 
 

9// ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ǊŜŘπƘŀƴŘŜŘ όŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇƭŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊΗύΦ  hǳǊ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ǿŀǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ς ǿŜ ǎǇƭŀǧŜǊŜŘΣ ǿŜ ōƭŜǿ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘŜŘΧΦ Lǘ ǿŀǎ ƘǳƎŜ Ŧǳƴ ς ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ όΗύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ΨIŀƴŘŀΩǎ {ǳǊǇǊƛǎŜΩ ƻƴŜ ƻŦ aǎ {ŀǊŀƘΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎΗ 

IŀǇǇȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
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Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ DǊŀŘŜ мκн ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴŜǎ ƛƴ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇǎ 
ŦƻǊ ΨtŜǊǎŜǳǎ ŀƴŘ aŜŘǳǎŀΩΦ  

Lƴ ŀǊǘ ǿŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǊŀŎŜŘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎŬǎƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ōǊǳǎƘŜǎΦ 

          
 

      
 

       
 
 
 

DǊŀŘŜ мπн 


